
 

 

C!aL[¸ Ch/¦{ b9²{ 

Cŀƭƭ нлмр 

CƻǊ ǘƘŜ нлмр ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ олΣ 
нлмрΣ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ǎŜǊǾŜŘΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ 

муΣслл  ¢ƻǘŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  

мΣулл {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ нм ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ 

 мΣллл CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ  
 

ннп 
 

5/C{ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
CŀƳƛƭȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ŜƴǘŜǊ 

  

н҈ ƻŦ 5/C{-ƛƴǾƻƭǾŜŘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ  

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 5/C{ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ  ол҈ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ 

  

фл҈ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ  

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мр҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 
ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

  

 

hǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗ  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мфтс ̧ нлмс 

/elebrating  
пл 
Years  

9Ǿŀƴǎǘƻƴ /ŜƴǘŜǊ мфус 

 

IƻƳŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΩ 
ŎƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ  
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ hǳǊ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōǊƛƴƎǎ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ  
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ŎŀƭƭŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƳŜŜǘǎ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƴŜŜŘǎ 
ǿƘƛƭŜ ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦƛǊǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǾŜ ǎƪƛƭƭ ŀǊŜŀǎΥ  

ϊ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
ϊ /ƻƎƴƛǘƛƻƴ 
ϊ CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ όŜΦƎΦ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴύ 
ϊ DǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ όŜΦƎΦ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƳǳǎŎƭŜǎύΣ ŀƴŘ  
ϊ {ƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

  
9ŀŎƘ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 
 

мΦ ол-ƳƛƴǳǘŜ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ  
ōƻƴŘƛƴƎΦ 

нΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

оΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ  
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ  
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
   ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅ-ŦƻŎǳǎΦƻǊƎ 

IƻƳŜ ±ƛǎƛǝƴƎ 

 ά²Ŝ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀƴŘ 
ǿŜŀƪŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄŎŜƭΦέ   
  
 -[ƛǎŀΣ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ 
  CŀƳƛƭȅ bŜǘǿƻǊƪ 



 

 

 

FAMILY FOCUS 

CENTER UPDATES 

 

 

/ƘŜǾƻƴ ƛǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ  
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 
CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ [ŀǿƴŘŀƭŜΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ǇŜǊ ǘƘŜ  
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ /ƘŜǾƻƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŘŜƳŜŀƴƻǊΣ 
/ƘŜǾƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭƛƴŎƘǇƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ [ŀǿƴŘŀƭŜΦ  
 
aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ /ƘŜǾƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ϷтрΣллл 
ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ IŜŀǊǎǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ  
ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ 
¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ /ƘŜǾƻƴ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜŘ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ ōǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ 
hŦŦƛŎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǎǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΣ aŀπ
ǎƻƴ DǊŀƴƎŜǊΣ ǎŀƛŘΣ  
 
Ϧ¢ƘŜ IŜŀǊǎǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΦ  ²ŜϥǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
/ƘƛŎŀƎƻΦϦ 
 
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ /ƘŜǾƻƴ 
ŦƻǊ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀǘ CŀƳƛƭȅ 
CƻŎǳǎΦ 

 

EVANSTON 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ wŀƛǎƛƴƎ  
DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘ 
ŀ ōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ wƻŎƪΥ ²ǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ  
{ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ DǊƻǳǇΦ  

 

AURORA 

²ƘŜƴ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜ ŀ Ǿƛǎŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊΣ 
ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ !ǳǊƻǊŀ ŎŀƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀƛǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎŀ ǿŀǎ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΦ !ƊŜǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ 
ōŜŘǎƛŘŜ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ  
 

FAMILY NETWORK 

CŀƳƛƭȅ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƪƛŎƪƻũ ǇŀǊǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ CŀǘƘŜǊƘƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς мф ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ мф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ŬǊŜ Ǉƛǘ ŀƴŘ ǎΩƳƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ƘƛǘΗ 

 

ENGLEWOOD 

9ƴƎƭŜǿƻƻŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷннрΣллл ƎǊŀƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳƴŘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΩ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

 

LAWNDALE 

! ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ 9¸ ƻŶŎŜ 
ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀ ŦǊŜǎƘ 
Ŏƻŀǘ ƻŦ ǇŀƛƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

 

{ǘŀũ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΩ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !Ƴȅ 
5Ŝ±ƻǊŜ ŦǊƻƳ 9ǾŀƴǎǘƻƴΣ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ¸ƻƎŀ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ !Ƴȅ 
DŀǊǾŜȅΣ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊΣ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ŀǘ a. CƛƴŀƴŎƛŀƭ .ŀƴƪΣ 
ŀƴŘ 9ƭƛŀǎ ¸ŀƴŀƪƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŀǘ DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ wŀǘŜ ŀǎ 
ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмс-нлмуΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ  
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ нт ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ пл  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ  
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΦ 

CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΩǎ bŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

!Ƴȅ 5Ŝ±ƻǊŜ !Ƴȅ DŀǊǾŜȅ 9ƭƛŀǎ ¸ŀƴŀƪƛ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ 
[ŀǿƴŘŀƭŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ттоΦтннΦрлрт 



 

 

 

9Ǿŀƴǎǘƻƴ  
²ŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ 
/ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀǝŎƛŀΩǎ {ǘƻǊȅτbǳŜǎǘǊŀ CŀƳƛƭƛŀ 

 !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ  
aŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭΦ ! Ϸрл Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

 5ƻƭƭŀǊ-!-5ŀȅ  
! ŘƻƭƭŀǊ ŀ Řŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ϷосрΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ŦƻǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ 

ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ YƛŘǎ  
.ŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƻƴƻǊ ŀǘ 
ϷрΣ ϷмлΣ ϷнлΣ ƻǊ Ϸрл ŀ ƳƻƴǘƘΦ ! ƎƛƊ ƻŦ Ϸнл ŀ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǊŜŀŘȅΦ 

 Wƻƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƛǊŎƭŜ  
hǳǊ ƳŀƧƻǊ ŘƻƴƻǊǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ  
ŘƻƴŀǘŜ ϷмΣлллҌ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϷнΣрллҌ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘΦ  

 tƭŀƴƴŜŘ DƛǾƛƴƎ  
wŜƳŜƳōŜǊ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴǎΦ ! ƎƛƊ ƻŦ 
ϷсΣрлл Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΦ 

²ŀȅǎ ǘƻ DƛǾŜ 
9ǾŜǊȅ ƎƛƊ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ŀǘ CŀƳƛƭȅ 
CƻŎǳǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ  
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ  
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘƻƴƻǊǎΗ  
.ŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ  
ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƭŜǾŜƭ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ .ƻŀǊŘ 
ƛƴ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 
IŀǇǇƛŜǊ ƛƴ [ŀǿƴŘŀƭŜ 

CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ŬƴŘƛƴƎ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ  

ǇǳǊŎƘŀǎŜ нлл ƎƛƊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ [ŀǿƴŘŀƭŜΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǇŀǊǘȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ .ǳȅ ŀ ƎƛƊ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ  

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

IƛƭƭŀǊȅΦtǊŜǎǇŜǊϪCŀƳƛƭȅ-CƻŎǳǎΦƻǊƎ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅ-ŦƻŎǳǎΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ 

ŎŀƭƭƛƴƎ омн-пнм-рнллΦ 

CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ  
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ CŜǎǝǾŀƭǎ 

CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  
DƻǎǇŜƭ CŜǎǘ όƭŜƊύ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ 
!ǳǊƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ wƻƻǘǎ ƻŦ !ǳǊƻǊŀ 
όǊƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ   
ŦƻǊ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

άLΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ aȅ ǎƻƴ ƘŀŘ  
ǎǳǊƎŜǊȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǊŘ 
ŦƻǊ ƳŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǇŀǊǘΦ  IŜ ƘŀŘ ŀ ǘǳƳƻǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ мп
-ƘƻǳǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ IŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜΦ 
 

άL ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ 
ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ƪƛŘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǊǘ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘΣ ǘƻƻΦ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ 

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ŜƴǘŜǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ 
9Ǿŀƴǎǘƻƴ  ƛǎ ŀ ŎƻƳƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ /ƻƭŜǧŜ !ƭƭŜƴΦ 
{ƘŜ ƛǎ ŀƴ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ ƴŀπ
ǝǾŜΣ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
9Ǿŀƴǎǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳƻǘƘπ
ŜǊΣ ŀǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎ ŀƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ 
{ŎƘƻƻƭΣ ƴƻǿ ǘƘŜ ²Ŝƛǎǎπ
ōƻǳǊŘ-IƻƭƳŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊΦ  

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ [ȅƴƴ  ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ 



 

 

CŀƳƛƭȅ    .ŀōȅ    /ƘƛƭŘ    CŀǘƘŜǊ   aƻǘƘŜǊ   IƻƳŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ    /ƘƛŎŀƎƻ    LƴǎǇƛǊŜ    bǳǊǘǳǊŜ    {ǳǇǇƻǊǘ    {ǘƻǊƛŜǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅ-ŦƻƻŎǳǎΦƻǊƎ 

Cǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅΗ 
IƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ  

ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΦ 

омл {Φ tŜƻǊƛŀΣ {ǳƛǘŜ олм 

/ƘƛŎŀƎƻΣ L[ слслт 


